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13 Ekim 1927'de Malatya'da dogdu.
Babasi Mehmet Siddik Bey, annesi Hafi-
ze Hanim’dir. Aile Cinlioglu olarak tanin-
maktadir. Anne tarafi, Elazig’'in Cemiske-
zekK ilgesinin 1974 yilinda Keban Barajr’-
nin altinda kalan Toma mezrasindandir ve
Kay! boyuna dayanir. Babasinin memuri-
yeti sebebiyle Anadolu’da cesitli mektep-
lerde okudu. Bilecik'in Sé6gut ilcesinde bas-
ladigt ilkokulu dérdinci sinifta iken (1937)
babasinin tayini Silifke'ye ciktigindan Si-
lifke'de bitirdi. Silifke’'de girdigi ortaoku-
lu Mardin’de tamamladi. Mardin'de o za-
manlar lise olmadigt icin ailesi onu Konya
Lisesi'ne génderdi. Bir yil sonra da orta-
okulu bitiren kardesi Korkut’la birlikte Kay-
seri'deki liseye nakledildi. Buradan mezun
olunca (1945) gittigi istanbul’da kaydoldu-
Ju istanbul Teknik Universitesi'nden 1950'-
de ylksek muihendis olarak mezun oldu.
Universite yillarinda dinf alt yapisi gliclen-
di ve burada iken Necmettin Erbakan'la
tanigtl. Abdurrahman Seref Guzelyazict'-
nin evindeki bir sohbette daha sonralari
siki bir irtibat icinde olacagi Mehmet Za-
hit Kotku’'nun yakin arkadasi ve dergahin
postnisini Abdulaziz Bekkine ile tanigti.

ilk gérevine 1950'de Elektrik Isleri Etiit
Idaresi'nde basladi. Sileyman Demirel'in
de calistigt bu kurum o yillarda Ankara’-
nin en iyi kurumlari arasinda yer altyordu.
Demirel baraj projelerini gizerken Ozal da
projelerin elektrikle ilgili hesaplarini yapi-
yordu. Bu arada Hasan inan’in kizi Ayhan
Hanim’la evlendi. 1951 yilinin ilkbaharinda
baslayan ve sonbaharinda sona eren bu
evlilik onda derin iz birakti. Alti ay sonra
elektrik enerjisi ve miihendislik ekonomi-
siyle ilgili egitim gérmek izere bir yilligina
Amerika Birlesik Devletleri'ne gitti. Ame-
rika'nin teknolojisinden ve toplumsal ya-
samindan etkilendi. 1953'te Turkiye'ye do-
niince Elektrik Isleri Etiit idaresi'nde ¢a-
lismaya devam etti ve genel midur tek-
nik miisaviri oldu. ikinci eviiligini 31 Mayis
1953'te Semra Yeyinmen ile yapti. 1958'-
de Ankara’'da iki yillik Devlet Yatirim Pla-
nryla ilgili calisma grubunda yer aldi; bu
grup Devlet Planlama Tegkilatr'nin ¢cekirde-
gini olugturdu. 1957'de Devlet Su isleri
genel mudird olan Sileyman Demirel'in
1958 ve 1959 yillarinda danismanligini yap-
t1. 1959-1961 yillarinda ifa ettigi askerlik
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gorevinin ardindan Elektrik Igleri Etiit ida-
resi'ndeki vazifesine geri déndiu ve 1965
yilina kadar bu gérevini strdirdu.

1965'te Stileyman Demirel hiikiimeti ku-
rulunca bagbakanlik musavirligine tayin
edildi. 1967'de Devlet Planlama Tegskila-
tI'nin basina getirildi. Bu gdrevinin yanin-
da Eregli Demir-Celik Fabrikalar1 Yonetim
Kurulu tyeligi, Para Kredi baskanlidi, Eko-
nomik Koordinasyon Kurulu bagkanligi, Av-
rupa Ekonomik Toplulugu ve Bélgesel Kal-
kinma ve Isbirligi Orgiitii kurul bagkanligi
yapti. 12 Mart 1971 muhtirasinin ardin-
dan goérevden alininca Diinya Bankasi'n-
dan gelen tekKlifi kabul ederek Diinya Ban-
kasi Bagkani Mc Namara'nin &ézel danig-
mani oldu. 1975'te Tirkiye'ye déntp Sa-
banci Holding’de genel koordinatér ola-
rak ise basladi. Daha sonra cesitli firma-
larda degisik gorevlerde bulundu. Ayni do-
nemde Madeni Esya Sanayicileri Sendika-
s1 (yesi oldu. Bir siire sonra Madeni Esya
Sanayicileri Sendikasi'nin énce yoénetim ku-
rulu baskanligini, ardindan genel bagkan-
ligini Ustlendi. 1977 secimleri éncesinde
Milli Selamet Partisi'nden izmir'den mil-
letvekili adayr olduysa da secilemedi. SU-
leyman Demirel 12 Kasim 1979'da bir azin-
lik hiikimeti kurunca hiikiimetin planla-
ma ve bagbakanlik mustesarliklarina ge-
tirildi. 24 Ocak 1980 tarihinde yayimlanan
ve “24 Ocak kararlar1” diye anilan Turki-
ye'nin en koklli ekonomik reformuyla ilgili
Kararlarin alinmasinda basta gelen isim-
ler arasinda yer aldi.

12 Eyltl 1980 darbesinde Kenan Evren
tarafindan cagrilarak 24 Ocak kararlari-
nin uygulanacagi ve beraber calisma is-
tegdi kendisine bildirildi. 20 Eylil'de kuru-
lan Biilent Ulusu hilkimetinde ekonomi-
den sorumlu bagbakan yardimcisi oldu ve
13 Temmuz 1982'de istifasina kadar gé-
revini stirdirdd. Halk oyuna sunulan yeni
anayasa 8 Kasim 1982’'de kabul edilip par-
ti kurma calismalari baslayinca 20 Mayis
1983'te Anavatan Partisi'ni olusturdu. 6
Kasim 1983'te yapilan genel secimlerde
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tek bagina iktidar olacak cogunlugu elde
etti. 13 Aralik 1983’te kurdugu hilkimet
24 Aralik 1983’te Tlrkiye Buyuk Millet
Meclisi'nden gliven oyu aldi. Béylece bas-
bakan olarak Turkiye'nin 1980'li yillarina
damgasini vuracagi yeni bir dénemi bag-
lattl. Subat 1987°de Amerika’da “kroner
by-pass” ameliyati oldu. Ayni yil gercekles-
tirilen erken genel secimlerde de Turkiye
Buiytik Millet Meclisi'nde tek basina hi-
kimeti kuracak cogunlugu sagladi. Ana-
vatan Partisinin 18-19 Haziran 1988 tari-
hinde yapilan II. olagan buiyuk kongresin-
deki konusmas! esnasinda kendisine dii-
zenlenen suikastta parmagindan hafif se-
kilde yaralandi. Kiirstiden bu durumda yap-
g1 konusma kamuoyunda derin etki bi-
rakti. Kenan Evren'in yerine 31 Ekim 1989’
da Turkiye Buyuk Millet Meclisi'nde cum-
hurbagkani secildi ve 9 Kasim’da cum-
hurbaskanligi gérevini devraldi. 17 Nisan
1993'te kalp krizi gecirerek 6ldu. Boylece
1983 yilinda baslayan, Turkiye'nin ekono-
mik, siyasal ve toplumsal alanlarinda bir-
cok yeniligin yapildig bir dénem sona er-
mis oldu.

Turgut Ozal bir devlet adami olarak ba-
zan mutevekkil, kaderci, bazan da inatgl
bir karakter sergilemistir. Kafasina koy-
dugu isi mutlaka basarmak isteyen bir
kisilie sahipti. Kazanma arzusu, kaybet-
meyi kabullenmemesi ve tez canliligi ile
dikkat cekiyordu. Burokratik islemlerin
uzamamasini ister, strekli yenilik pesin-
de kosardi, yeni teknolojiye karsi dzel bir
meraki vardi. Siyasi hayatinda ve davra-
niglarinda liberal distince tarzi onun en
onemli 6zelligiydi. O zamana kadar Turki-
ye'de alisilmamus bir siyasetci profili ¢iz-
misti. Konugmalart, mimikleri, davransla-
r1 ve insanlara yaklasim tarzi ile sade bir
insan goérintisu ortaya koymus, halka ya-
kin davraniglariyla genis Kitlelerin sempa-
tisini kazanmisti. Bu durumuyla halkin gé-
zlinde her giin Kargilasilan bir insan pro-
fili cizmekteydi. Siyaset sahnesinde asik
suratli, Ustten bakan devlet adamu yeri-
ne sevimli ve sempatik bir gérinim ser-
gilemisti. Tiirk halkinin cogunlugu Ozal'in
sahsinda kendi kimligiyle iktidara ortak
olduguna inanmustt. Ozal, devletin gelece-
ge yonelik kimlik tasavvuru ile halkin ta-
rihsel stiregten gelen geleneksel kimligi
arasinda baglanti kurma becerisini de gos-
termisti. Bir yoniyle Turkiye'yi cagdas din-
yanin rasyonel degerleriyle bulusturmaya
calisirken diger yonuyle Turk insaninin ye-
rel degerlerine evrensel ufuklar agma ca-
basindaydi.

(Ozal, siyast olarak kavgadan uzak dort
farkll egilimi birlestirme hedefini ortaya
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koymus, kendi géris ve distncelerini esas
alarak bu dért egilime yeni bir ruh ve an-
layis kazandirma yoluna gitmisti. Temel-
de muhafazakar aile yapisina sahipti. Cum-
huriyetci yonetici sinifinin yetistigi ortam-
da yetismemis, Cumhuriyet'in biirokratik
kadrolarin! yetistiren okullarda okuma-
migtl. Yasam tarzindan, yénetim bicimin-
den ve liberal diisiince yapisindan etkilen-
digi Amerika Birlesik Devletleri, Ozal'in
dunyaya acilan kiresel siyasi bakisinin te-
mel paradigmasini olusturdu. Amerika’-
nin toplumsal ve siyasal yapisi, Turkiye'nin
Kkultirel ve etnik temelden kaynaklanan
sorunlarmin ¢ézimiinde ilham kaynagi
olarak onun uzerinde etkili oldu.

Turgut Ozal'in gerek i¢ politikada top-
lumsal sorunlarin ¢éziimiinde, gerekse
ekonomide ve dig siyasette gerceklegtir-
meye calistidi politikalarda ana hatlariyla
bir istikrarin oldugunu séylemek mim-
kiindlr. 1973'te Dinya Bankasi'nda cali-
sirken Siilleyman Demirel’e génderdidi bir
mektupta Tirkiye'nin durumu ve yapilma-
s1 gerekenlerle ilgili digiincelerini aktar-
mis ve serbest piyasa ekonomisine gecil-
mesi gerektigini vurgulamusti. Nisan 1979’
da yayimladigi “Kalkinmada Yeni Goriislin
Esaslari” baslikli rapor, 1983'te iktidara ge-
len Anavatan Partisi’'nin hiikiimet progra-
minin ekonomik ve siyasal séylemlerinin
temelini olusturacak ve Ozal'm élimiine
kadar savundugu géruslerin esaslarini or-
taya koyacaktir. Ozal, bir taraftan Osman-
It devlet geleneginin modern Turkiye po-
litikasina glincellestirilerek uyarlanmasi ve
yeni bir ivme kazandirilmasi, diger taraf-
tan 6zellikle dis politikada Tiirkiye'nin je-
opolitik, jeokultirel, glivenlik ve tarihsel
hinterlandin olusturan Osmanl mirasina
sahip cikabilecek bir stratejinin gelistiril-
mesi istegini ortaya koymustur. Balkan-
lar’dan Ortadogu’ya ve Orta Asya'ya uza-
nan bélgede Turkiye'nin ¢ikarlarinin koru-
nabilmesi ve Tirkiye'nin giivenliginin sag-
lanmasinin statiikocu bir zihniyetle degil
cok yonli gelistirilecek aktif bir dis politi-
ka ile mimkin olacagina inanmaktaydi.
Dis iliskilerin ylritilmesinde Ulkelerle olan
ekonomik ve ticari miinasebetlerin asil iti-
ci giicii olusturdugunu diisiinen Ozal, dis
iliskilerde ticari ve ekonomik cikarlarin da-
ha fazla vurgulandigi bir politika strateji-
sini benimsemistir. 1985'te Pakistan, iran
ve Turkiye arasinda kurulan Ekonomik [s-
birligi Teskilati ile jeopolitik agidan 6nem
tagtyan bir kusak tzerinde stratejik oyun-
cu ve mihver devletlerle ticari iligkileri ku-
rumsallastirmaya calismis, soguk savas
sonrasi bu érgute Orta Asya’daki Tirk
cumbhuriyetlerinin dahil olmasini saglaya-
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rak ekonomik ve ticari bélgesel is birligi-
ni Orta Asya'ya kadar yaymaya gayret et-
mistir. Ayni sekilde onun inisiyatifiyle ku-
rulan Karadeniz Ekonomik isbirligi Orgu-
tu, kiresellesen diinya ekonomisinde kal-
kinmakta olan bélge Ulkelerinin ticari ve
ekonomik iligkilerinin uyumlagtiriimasint
6ngoérmekteydi.

Ozal 1987'de Avrupa Ekonomik Toplu-
lugu’na tam Uyelik icin bagvurdu. Avrupa
Birligi ile kurumsal is birligini gerceklesti-
rerek TUrkiye’nin modernlesme ve demok-
ratiklesme konusundaki aciklarinin kapa-
tilmasina gayret etti. Demokratik kurum-
sallasmanin 6ntindeki engelleri kaldirma-
ya calisan Ozal bilhassa din ve vicdan hiir-
riyeti, digtince hiirriyeti, tesebbiis hiirri-
yeti lizerinde durmakta ve bir tilkenin kal-
kinmasi ile bireysel 6zgiirlikler ve demok-
ratik haklar arasinda siki bir iliski gérmek-
teydi. 1987'de Avrupa insan Haklari Mah-
kemesi'ne bireysel bagvuru hakkinin kabul
edilmesi, 1991'de 141, 142 ve 163. mad-
delerin kaldirilmasi, diistince hiirriyeti ve
hukuk anlayisinda vatandaglara taninan
haklar Ozal'n hanesine yazilan olumlu uy-
gulamalardir. Genel anlamda, i¢ politikada
temel 6zgurlUklerin gelistirilmesine ydne-
lik icraatlarla hizmetin devlete degil top-
luma ve bireye yapilmasini saglayan insan
merkezli politik bir séylem gelistirmesiy-
le 6nemli bir zihni degdisim ortaya koyan
(Ozal i¢ ve dis politikadaki icraatlarinda ve
6ngorulerinde her zaman hakli ¢tckmamis,
ozellikle ekonomik politikalar: elestirilmis,
geleneksel degerlerin maddiyatcilik kargsi-
sinda giderek bozuldugu, ¢ikarci bir hayat
tarzinin toplumun biinyesinde derin ya-
ralar actigr belirtilmistir.
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OZBEK
Muzafferiiddin Ozbek
b. Muhammed Cihan Pehlevan
(6. 622/1225)

fldenizli atabegi

(1210-1225).
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lidenizli (Azerbaycan) Atabegi Muham-
med Cihan Pehlivan’in ogludur. Babasinin
saghginda Hemedan sehrinde gérevlendi-
rildi. Ciiveyni, Ozbek'in Harizmsah Alaed-
din Tekis'in 592'de (1196) iran’1istilasi es-
nasinda agabeyi Atabeg EbQ Bekir'in ya-
nindan kactigini, daha sonra Harizmsah
Tekis'e sigindigini, Tekis'in ona ilgi gdste-
rerek Hemedan'i kendisine ikta ettigini ya-
zar (Tarih-i Cihangtisa, s. 272). Ravendi
ise Harizmsah'in Atabeg Eb{ Bekir'den
Hemedan't kendi adina korumasini rica
ettigini, ancak onun kardesi OzbekK'i He-
medan’a génderdigini kaydeder (Rahatii’s-
sudar, 11, 357). Ozbek, Hemedan’'da iken
Ferrezin Kalesi hakimi Melik Cemaleddin
Ay-aba, Hemedan’a gelip kendisine ata-
beglik yapti ve igleri diizene koydu. Ancak
Abbési Halifesi Nasir-Lidinillah 593 (1197)
yiinda Hemedan’a bir ordu sevkederek
sehri ele gecirdi. Ayni yil Harizmsah Te-
kis'in kumandanlarindan Mayacik, kisa bir
sure sonra da atabeg EbQ Bekir Heme-
dan’a hakim oldu ve kardesi Ozbek’i me-
lik unvaniyla burada gérevlendirdi. Ertesi
yil halife tarafindan desteklenen Mayacik
sehrin hakimiyetini ele gecirdiyse de se-
hir bir middet sonra tekrar Ozbek'in eli-
ne gecti.



