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SIRKET-i HAYRIYYE
(G Sy )
Bogazici'nde
yolcu tasimak amaciyla kurulan
ilk verli anonim sirket.

L _

Istanbul'da Bogazici'nde bir tasima sir-
keti kurma fikri Kegecizéde Fuad Pasa ile
Ahmed Cevdet Pasa’dan gelmistir. Sirke-
tin kurulus amaci, “Avrupa’ca biyuk ser-
vet ve mamuriyeti mdcib olan ve anonim

Sirket-i
Hayriyye
mudurlerinden
Huseyin

Haki Efendi

Sirket-i Hayriyye'ye ait bilet ve jetonlar

denilen sirket-i i‘tibariyyeler” hakkinda bir
ornek géstermek ve Bogazici'nde oturan-
larin sehre gelis gidislerini kolaylastirmak
olarak agiklanmustir. Sirketin kurulmasty-
la ilgili 1ayiha Sultan Abdilmecid tarafin-
dan onaylandiktan sonra (Takvim-i Veka-
yi‘, nr. 436, 10 Muharrem 1267, s. 1-2) ¢I-
karilan fermanla, istanbul ile Bogazici'nin
Anadolu ve Rumeli kiyisinda inga edilecek
iskeleler arasinda vapur isletme imtiyaz
ve tekeli yirmi bes yil siireyle Sirket-i Hay-
riyye'ye verilmis, Hali¢ bu imtiyaza dahil
edilmemistir. Aslinda bu girisimden énce
Bogazici'nde oturan devlet memurlari igin
Tersane-i Amire vapurlarindan biri tahsis
edilmisti; ancak sabah ve aksam yapilan
bu seferler ihtiyaci karsilamaktan uzakti
(Takvim-i Vekayi‘, nr. 443, 24 Rebiilahir
1267, s. 1, nr. 445; 29 Cemaziyelevvel 1267,
s. 3).

Baslangicta 45.000 lira olarak belirle-
nen sirketin sermayesi her biri 30 lira de-
gerinde 1500 hisse senedine bélindu. Fa-
kat daha sonra bu sermayenin sirketin yap-
masi 6ngorilen faaliyetlere yetmeyecegi
anlagilinca 500 hisse senedi daha cikaril-
d1. Sultan Abdiilmecid, annesi Bezmialem
Valide Sultan, viikela, memur ve serma-
yedarlar 7 Aralik 1850 tarihi itibariyle 830
hisse senedi satin almis bulunuyordu (Ce-
ride-i Havadis, nr. 509, 2 Safer 1267, s. 2).
Vak'antvis Ahmed Lutfi Efendi, hisse se-
netlerinden satin almalart icin Sadrazam
Mustafa Resid Pasa’nin memurlarla ser-
maye sahiplerini tegvik ettigini ve cogunun
Resid Paga’nin hatirt igin senet aldigini be-
lirtmektedir. Ozellikle memurlar hisse se-
nedi alabilmek icin sarraf ve bankerlere
borclanmisti.

SIRKET-i HAYRIYYE

Osmanli kKamuoyu anonim sirket tarzi-
na alisik olmadigindan ilk dénemlerde sir-
ketin idare biciminin tesbitinde bazi so-
runlar ¢ikti. Sirketin idaresi gegici olarak
Mosyd Lafonten adl bir kisiye ihale edildi;
ancak birkac ay sonra senelik 10.500 lira
bedel karsiliginda alti yil sireyle Antuvan
Kalciyan ve Agop Bilezikciyan'a iltizama ve-
rildi (10 Rebiiilevvel 1268 /3 Ocak 1852). in-
giltere’den getirtilen yandan carkl dért
vapur 1852 yilinin ilkbaharindan itibaren
Bogazici'nde sefere basladi (Takvim-i Ve-
kayi‘, nr. 465, 22 Cemaziyelevvel 1268, s.
2). Isletmeyi alanlarin, siirelerinin dolma-
sini beklemeden 27 Haziran 1854'te isi bi-
rakmalari Uzerine Ali Hilmi Efendi'nin bas-
kanliginda sirketin ilk idare meclisi olus-
turuldu. 1866 AJustosunun ortalarindan
itibaren 1895’e kadar mudurluk yapan ve
1875’te bir ara azledildiyse de islerin ko-
tlye gitmesi Uzerine tekrar goreve geti-
rilen Hiseyin Haki Efendi’'nin zamani sir-
ketin en parlak dénemlerinden biridir. Bu
dbénemde vapur sayisi on altidan kirk alti-
ya cikarildigr gibi Huseyin Haki'nin ¢izim-
lerini Ingiliz miihendislerine yaptirdii Su-
hlet isimli ilk araba vapuru 1870'te hiz-
mete girdi. Birinci seferini Kabatag-Usku-
dar arasinda yapan Suhdlet'in ilk yiku top
arabalariydi. 1900 yilindan itibaren uskur-
lu vapurlara gecilmesi kararlastirildi.

Bahcekapr'daki Nafia Han'nda bulunan
sirketin idarehanesi buranin yeterli gel-
memesi Uzerine Galata’da Mehmed Ali
Pasa Hanr'na nakledildi. Bundan sonra Ga-
lata’da Tuzlayict Hanr'ni, eski balikhane bi-
nasini ve Sirkeci'de Kosova Hanr'ni idare
merkezi olarak kullanan sirket, 1911°'de
Galata’da Fermeneciler sokaginda kendi

Sirket-i Hayriyye'nin ilk hisse senedi (BA, Y.PRK.TNF, 1/9)




SIRKET-i HAYRIYYE

Sirket-i Hayriyye'nin Galata'daki idari merkezi ile bilet basim dairesi

mulki olan arsa Uzerinde insa edilen bi-
nasina tasindi. Vapurlarin calistigi hatlar
ve ugradidi iskeleler talep ve niifus yogun-
luguna gére zaman icerisinde degisti. Ni-
tekim sirketin faaliyet alani Ayastefanos’a
(Yesilkoy) kadar genigletildi, hatta bir ara
idare-i Mahs(isa’nin imtiyaz alanina giren
Adalar’a seferler diizenlendi. ik vapur is-
kelelerinde kapall yolcu salonlari yoktu, da-
ha sonra bekleme salonlari yapildi. 1912’-
de Galata Koprusu ve Bogazici'ndeki iske-
lelerde yeni salonlar inga edildigi gibi kép-
rudeki salonlar elektrikle aydinlatildi. Sir-
ketin bilinen ilk nizamnamesi 31 Aralik
1872 tarihlidir. Bu tarihte imtiyaz suresi-
nin on yil daha uzatiimasi karsiliginda sir-
ketin yillik net kérinin % 5'i sehremaéneti-
ne tahsis edildi. Ticaret Nezareti'nin go-
zetimi altinda bulunan sirketin yénetim
organlari genel kurulla idare meclisiydi;
ayrica maasl bir sirket mudurd vardi. Ge-
nel kurul nazirin bagkanliginda toplanir-
di. idare meclisi tyeleri baskani ve sirket
muadarind, genel Kurulun alacagi karar-
dan sonra ¢ikacak olan padisah iradesiy-
le degistirebilirdi. Dort Uye ile bir baskan-
dan meydana gelen idare meclisinin uye-
leri iki yilligina, baskan ise siresiz olarak
secilirdi.

1877-1878 Osmanli-Rus Savasi'nin mas-
raflarini Karsilayabilmek i¢in hikimetin
kagit para (kaime) ¢ikarmak zorunda kal-
masi piyasadaki dengeleri bozdu. Sirket
gorevlilerinin yolculardan degeri diismek-
te olan kaime yerine sikke talep etmeleri
veya kagit parayi rayicinin altinda almak
istemeleri sik sik tartismalara yol agmak-
taydi. Hikiimetin midahalesi de sorunu
cozemedi ve Uskiidar vapurundaki gérev-
lilerin kaimeyi yine disuk fiyattan almak
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istemeleri Gzerine yolcular tcret 6demeyi
reddederek idare merkezine gidip sirketi
protesto etti. Ote yandan sirket masraf-
larin artmasini ve kaimeyi bahane ederek
bilet Ucretlerine zam yapti; ancak halkin
tepkisinden ¢ekinen hiikimet bunu onay-
lamadi. Fakat bir siire sonra, devam eden
olumsuz sartlar yiziinden bir ara faaliyet-
lerini durdurmay bile dustnen sirketin ta-
sima Uicretlerine zam yapildi. Ote yandan
sirket, calisanlarinin maaslarini % 30 ora-
ninda arttirdi. K&git paranin kaldiriimasi-
nin ardindan tagima ucretleri 6nceki oran-
larina indirilerek sikkeyle tahsil edilmeye
baslandi. 1881 yilinin ortalarindan itibaren
gise sistemine gecildi.

29 Ekim 1888 tarihinde imtiyaz suresi-
nin otuz yil daha uzatiimasi dolayisiyla sir-
ketin i¢ tuzugu yenilendigi gibi sermaye-
si de 200.000 liraya ¢ikarildi ve her biri 20
lira dederinde 10.000 hisse senedine bo-
lundu. Yillik % 5 faiz getirisi olan hisse se-
netleri sadece Osmanli tebaasinca satin
alinabiliyordu. Bu diizenleme sirasinda ida-
re meclisi bagkaninin gérev suresi dort yil
olarak belirlendi ve idare meclisinin yetki-
leri arttirildi. 20 Temmuz 1903 tarihinden
itibaren sirketin imtiyaz suresi elli yil da-
ha uzatildi. 12 EKim 1910’da sirket i¢ tu-
z(gu tekrar duzenlendi. Sirketin bir Os-
manlt anonim sirketi olduguna vurgu ya-
pilarak hissedarlarin, idare meclisi Uyele-
rinin ve butin calisanlarinin Osmanlt uy-
ruklu olmasi sarti getirildi. Yabancilar sa-
dece teknik islerde calistiriliyordu. Ser-
maye miktarinda degisiklik yapiimadan
hisse senetlerinin degeri 5 liraya indirildi,
béylece senet sayisi 40.000’e ¢cikmis oldu.
Diger bir yenilik de genel kurulun Ticaret
nazir1 yerine idare meclisi bagkaninin riya-

setinde toplanmasiydi. Sirket isleri, idare
meclisi tarafindan secilen bir genel mu-
durle iki midurden olusan bir midrler
heyetine ihale edildi.

Sirketin Haskdy'de 1861°de insa edilen
ve daha ziyade vapurlarin bakim ve ona-
rimiyla ugrasan bir tersanesiyle Galata’-
da tamir atélyeleri mevcuttu. 1913 yili iti-
bariyle vapur, iskele, atélye ve idare mer-
kezlerinde toplam 887 Kisi calismaktaydi.
29 Ekim 1888 tarihli sartnamede yer alan,
maaglardan yapilacak % 4'lik bir kesinti
Karsiliginda calisanlara emeklilik hakki ve-
rilmesi amaciyla bir fon olusturulmasina
dair maddeye gére 20 Mayis 1893'te Sir-
ket-i Hayriyye Mustahdeminine Mahsus
Tekait Sandigi Nizamnamesi yayimlandi.
Bdylece yirmi beg yilini dolduranlara ma-
aslarinin Ucte biri oraninda bir Ucretle
emeklilik hakki tanindi. Emeklilik sartlari
1914 ve 1924'te tekrar diizenlendi.

Sirket calisanlari, maaslarinin ve calis-
ma gartlarinin iyilestirilmesi talebiyle za-
man zaman greve tesebbus etti. Kaptan-
lar Aralik 1878'de, diger c¢alisanlar Mart
1879'da zam istegiyle sirkete basvurdu-
lar; ancak olumsuz cevap almalari Uzeri-
ne 20 Mayis'ta greve gittiler. II. Mesruti-
yet’'ten sonraki buyuk grev dalgasinda 24
Eyluil 1908'de Haskdy Tersanesi iscileri grev
yaptiysa da guvenlik giiclerinin midaha-
lesiyle eylemlerine son verdiler. 11 Agus-
tos 1924'te isciler arasinda dayanigmayi
guclendirmek amaciyla Sirket-i Hayriyye
Amele Cemiyeti kuruldu. Amele Cemiyeti
vasitasiyla 19 Agustos 1925'te bllyik bir
grev girisimi gerceklestirildi. Atesciler ca-
lisma sartlarinin iyilestiriimesi ve maasla-
rinin arttirilmasi talebiyle greve gitti; an-
cak hikumetin aldigi bazi tedbirlerle bu
girisim de basarisizliga ugratildi.

Sirket-i Hayriyye idare Meclisi‘'nin bir toplantisi




Sirket-i Hayriyye'nin yandan carkli (13 numarali) Galata vapu-
ru ile ilk arabali vapurlardan 27 numarali Sahilbend

Hukumet, savas dénemlerinde asker ve
muhimmat nakli icin sirketin vapurlarin-
dan yararlandi. Vapurlar 1877-1878 Os-
manli-Rus Savagi, 1911 Trablusgarp Sava-
si ve 1912-1913 Balkan savaslari sirasin-
da bu amacla kullanildi. I. Dinya Savasi es-
nasinda at ve Katirlar dahil olmak Uzere
butun nakil vasitalarina el koyan hikimet
sirketin bazi vapurlarini da kiraladi. Bun-
larin bir kismi nakliye, bir kismi da yara-
lilarin tedavisi gayesiyle Hilaliahmer Ce-
miyeti icin kullanildi. On vapur diisman sal-
dirisi veya mayina carpma gibi sebepler-
le batti. Hikimet batan, hasar géren ya-
hut satin alinan vapurlarin bedelini savag-
tan sonra sirkete ddedi.

Savas yillarinda Sirket-i Hayriyye ve do-
layistyla sirket calisanlari zor bir dénem
gecirdi. 1913'te tasidigi yolcularin sayisi
18.613.453'e ulasan sirket bir yandan mas-
raflarin ve 6zellikle kdmar fiyatlarinin art-
masl, diger yandan hiikiimetin vapurlarin
bir kismina el koymasi yuziinden sefer sa-
yisint azaltmak mecburiyetinde kaldi. Bir
ara yolcu vapuru sayisi altlya kadar dus-
td. Bu durum halkla sirketi karsi karsiya
getirdi. Bu olumsuz sartlara ragmen sir-
ket 8 Aralik 1918 tarihine kadar vapur Uc-
retlerine zam yapmadi, ancak bu tarih-
ten sonraki bir yil icerisinde bilet fiyatlari
% 400 arttirildi. Bogazici halki buna kar-
silik Bogazici Ahalisi Hukukunu Mudafaa
Cemiyeti adiyla bir tegkilat kurdu. Kér ora-
ni azalan sirket buna ragmen calisanlari-
na zam yapmak zorunda kaldi.

Cumbhuriyet’in ilanindan sonra Anka-
ra’nin bassehir olmasi lUzerine memurla-
rin Ankara'ya gitmesi, tramvay ve otobus
gibi nakil vasitalarinin gelismesi, basta
Rumlar olmak lizere gayri muslimlerin Ul-
keden ayrilmasi neticesinde sehrin nifu-
sunun azalmasi sirketin gelirlerini olum-
suz yonde etkiledi. Butln bunlara II. DUn-
ya Savasi'nin piyasalarda ve ulke icinde yol
actidi sikintilar eklenince sirketin devam
etmesi hayli zorlasti. Sirket yoneticileri, im-
tiyaz slresi 1953’te sona erecek olmasina
ragmen 1943'te sirketin devlet tarafindan
satin alinmasi i¢in hikimete bagvurdu ve
20 Ekim 1944’te sirketin 2.550.000 lira
karsiiginda hiikkimetce satin alinmasina
Karar verildi. Hikiimetin bu karari 24 Ocak
1945 tarih ve 4697 sayili kanunla onay-
landi. Doksan bes yila yaklasan bir faaliyet
hayatindan sonra Sirket-i Hayriyye bitin
mal varlidiyla birlikte Devlet Denizyolla-
r1 ve Limanlari Umum Mudarligi'ne dev-
redildi.
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SIRKUH el-MANSUR

SIRKUH el-MANSUR
( ygucindl 095 mis )
Ebii’l-Haris el-Melikii’'l-Manstr
Emirii’l-cliyas Esediiddin Sirkath
b. Sadi b. Mervan
(6. 564/1169)

Nireddin Mahmud Zengi déonemi
devlet adam ve kumandan,

Fatimi veziri.
L |

Selahaddin-i EyyQbi'nin amcasidir. EyyQ-
bi ailesi énceleri Duvin'de Seddéadiler’in hiz-
metinde bulunuyordu. Bagdat sahnesi
Bihr(z el-Hadim'’in yakin dostu olan Sadi,
ogullari Necrmeddin Eyy0b ve Sirkdh'la be-
raber onun hizmetine girdi. BihrGz'un Tik-
rit’e vali tayin ettigi Sadi'nin 6limUnin ar-
dindan bu géreve oglu Eyy(b getirildi. Sir-
kih da agabeyine yardimci olarak onunla
birlikte kaldi. Bir middet sonra Bihrdz'la
aralari bozulan iki kardes 532 (1137) yi-
linda Musul'a gidip imadiddin Zengi'nin
hizmetine girdi ve onun Haclilar’la muca-
delesinde aktif rol oynadi. imadiiddin Zen-
gi'nin 6ldurilmesinin ardindan (541/1146)
Halep’te yénetimi ele geciren Nlreddin
Mahmud Zengi'nin en blyUk yardimcisi
Sirk(ih oldu. imadiiddin Zengi'nin 8lim
haberini alan Urfa Kontu II. Joscelin’in i¢
kale disinda Urfa'yl zaptetmesi Uzerine
Nareddin Mahmud ve Emir Savar ile Sir-
kah Urfa'ya gidip sehri kurtardilar. Receb
543'te (Kasim 1148) Antakya yakinlarin-
daki Yagra'da ve Safer 544’te (Haziran
1149) Azaz yakinlarindaki innib’de (inab)
Haclilari ve Ismaililer’i magltp ettiler. Gés-
terdigi kahramanliktan dolayr NGreddin
Mahmud, Artah Kalesi'ni Sirk(h’a verdi.

Nareddin Mahmud Zengi, Suriye’de is-
1am birliginin saglanmast agisindan énem-
li bir konumda olan Dimagk’t muhasara et-
tiginde Dimagklilar adina Necmeddin Ey-
yUb, Nareddin Mahmud'u temsilen de Sir-
Kah gérusmelere katildi. Ancak Dimagk-
lilar yapilan anlasmaya bagl kalmayinca
Sirkah agabeyi Necmeddin EyyQb ile te-
masa gecerek Dimask'in ele gecirilmesini
sagladi (549/1154). Bu olaydan sonra Na-
reddin Mahmud Zengi, Sirkdh’'u ordu Ku-
mandanligina ve Eyylib’u Dimagk valiligi-
ne tayin etti. $irk(h, NGreddin'in agir bir
hastaliga yakalandigi esnada yénetimi ele
gecirmeye calisan kardesi Nusrettddin’e
engel oldu. 555'te (1160) Dimask-Teyma-
Hayber Uzerinden hacca gitti.

Dirgam b. Amir ile girdigi miicadeleyi
kaybederek azledilen Fatimi Veziri Saver
b. Mucir, Nareddin Mahmud’a sigindi ve
ondan yardim istedi (558/1163). NGred-
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